DOGUS HOLDING A.S. VERGI POLITIKASI D@GUS

1. GIRIS

Dogus Holding A.S. vergi politikasi, Sirketin vergi ile ilgili fonksiyonunun stratejik amacini ve
hedeflerini belirlemektedir. S6z konusu politika Dogus Holding’in vergi ile ilgili konularda karar
alma ve muteakip faaliyetleri yarutme sekline iliskin standartlar belirlerken ayni zamanda
konuylailgiliyonetisim gcercevesini olusturmak amaciyla hazirlanmistir. Vergiile ilgili konularin
nasil yonetildigini ve yuarttaldigiuni dizenleyen temel ilkeler hakkinda bilgi verir. Bu ilkeler
kurumsal degerlerimizle uyumludur ve kiresel olarak vergi mevzuatina yaklasimimizin
temelini olusturur. Politika Dogus Holding’in dinyadaki tim istiraklerinde gecerlidir.

2. AMAG

Dogus Holding A.S.’nin Vergi Politikasi vergi biriminin stratejik amacini, hedeflerini acgik ve net
bir bicimde tanimlamaktadir:

- is Ortaklugi: Sirketin ic danismani ve tiim birimlerin stratejik ortagiyiz. Verimli ve
surdarulebilir bir vergi yonetimi gelistirip uygulayarak Sirketin buyume hedeflerini
mumkun kilmaya ve desteklemeye calisiyoruz.

- Deger Yaratma: Vergi ile ilgili konulan sorumlu bir sekilde yoneterek, Sirketin is
stratejisine ve mevzuata uygun vergisel yontemleri en etkili ve proaktif bir sekilde
belirleyerek Dogus Holding’in hisse degerinin korunmasinda ve arttirilmasinda kritik bir
rol oynuyoruz.

- Risk Yonetimi: Sirketin itibarini korumak ve kurumsal surdurulebilirlik gindemini takip
edebilmek icin vergi ile ilgili konularn da riski ydnetimi ¢cergevesinde ele aliyor ve grup
genelinde vergisel konulara 6zel bir 5nem veriyoruz.

3. TEMEL VERGI ILKELERI
Dogus Holding’in vergi yonetimine yaklasimi temel vergi ilkeleri kapsaminda belirlenmistir.
Bu ilkeler Dogus Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir ve Dogus Holding'in

asagida gosterilen, isimizin her asamasinda tiim kararlarimizda bize rehberlik eden yonetisim
stratejimizle uyumludur.
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DOGUS'TANIYi BiR GELECEK

SURDURULEBILIR BASARI iCiIN KURUMSAL YONETIMDE MUKEMMELLIGi TAAHHUT EDIYORUZ.

YONETIM KURULU

+ Cesitlilik ve Yetenek
+ Bagimsiz Gozetim
« Duzenli Degerlendirmeler

- Entegre Risk Yonetim Modeli
- KrizYénetimi

SEFFAFLIK ve

@ RAPORLAMA
@ ) - Surdurulebilirlik Raporlamasi

- Duzenli Geri Bildirim

KOMITELER

- Surdurtlebilirlik Komitesi
- Denetim Komitesi
- Risk Komitesi

- Etik Kod - iletisim Kanallari
- Uyum Programi - Gift Onemlilik Yaklagimi
- Cikar Catismalarn Politikasi

Asagidaki alti temel vergi politikasi ilkesi, vergi ydonetimine, devlet ve vergi makamlariyla
iliskilerimize ve paydaslara yonelik raporlama yaklasimlarimizi agiklamaktadir:

Vergi Politikasi ilkeleri

GUGLU VERGI YONETIMI ve
KURUMSAL YONETIM

VERGI TAKiBi ve MEVZUAT KURUMSAL VE

YONETIMI OPERASYONEL VERIMLILiK
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3.1. Gigcli Vergi Yonetimi ve Kurumsal Yonetim

Dogus Holding’de vergi ydnetimi, risk ydnetiminin ve strdurulebilirlik stratejisinin dnemli
bir parcasidir ve Yénetim Kurulu tarafindan yakindan izlenir. Dogus Holding Yonetim
Kurulu, Dogus Holding A.$.’nin vergi stratejisinden nihai olarak sorumludur ve Vergi ve
Mali isler Departmani Yoneticisi, Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.

Vergi ve Mali isler Departmani, Dogus Holding A.S. Denetim Komitesi ile Risk Komitesine
vergi riskleri ve vergi stratejisinde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda duzenli
bilgilendirme yapar. Vergi ve Mali isler Direktérii, Sirketin genel vergi pozisyonunu
etkileyebilecek faktorleri tam olarak anlayabilmeleri igcin Yonetim Kurulu’na efektif vergi
oraninin ana bilesenlerini, vergi karsiliklarindaki degisiklikleri ve diger 6nemli vergi
konularini aciklamakla yakamladar.

Bunun diginda Dogus Holding’in istiraklerinde bulunan vergiden sorumlu birimlere,
sorumluluklarini yerine getirmeleri ve Grup sirketlerinin vergi ile ilgili konularda gerekli
bilgi, beceri ve teknik uzmanliga sahip kisiler tarafindan yonetilmesini garantilemek
amaciyla egitim ve cesitli danismanlik destegi de saglar. Ayrica, vergi departmani
tarafindan takip edilmeyen ancak sonuclar dolayisiyla vergisel etkileri olabilecek
konulari yoneten veya takip eden diger birimlere de talep edildiginde ihtiya¢c duyulan
destegi verir.

ilgili vergi rolleri ve sorumluluklari bu politikanin 4. Bélimiinde tanimlanmistir.

3.2. Vergi Takibi ve Mevzuat Yonetimi

Dogus Holding Vergi Politikasi sirketin kurumsal stratejisi ve surdurulebilirlik
politikalarina uygundur. Dogus Holding olarak tum istirak ve bagl ortaklilarimizin
faaliyette bulundugu ulkelerin vergi mevzuatlarina ve uluslararasi vergi anlasmalarina
tam uyumlu bir sekilde hareket etmeyi taahhut ederiz. Sirkete zarar verebilecek vergi
uygulamalarindan ve vergi cennetlerinde faaliyet yurutmek gibi eylemlerden kaginiriz.

Dogus Holding’in etik is yapma bi¢cimi ve surdurulebilirlik konularindaki beyanlariyla
uyumlu olarak faaliyetlerimizin normal seyri icinde, deger yarattigimiz tum ulke ve
bolgelerde, elde ettigimiz karlar GUzerinden yasa ve yonetmeliklere uygun olarak adil bir
bicimde vergilerimizi 6demeyi taahhut ediyoruz. Bu dogrultuda Sirketlerimiz arasindaki
finansal islemleri de yasal mevzuata uygun bicimde gerceklestiriyoruz.
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3.3. Uyum ve Risk YOnetimi

Dogus Holding olarak, dinya ¢apinda yasal yukimluluklere tam olarak uymayi taahhtt
ettigimiz ulke bazli vergi raporlamasina konu, Turkiye dahil 21 ulkede, istiraklerimiz
vasitasiyla faaliyet gostermekteyiz. S6z konusu tim Ulke ve bolgelerde vergiyle ilgili uyum
ve raporlama sorumlulugumuzu yerine getirirken yururlukteki yasa ve yonetmelikleri de
gozetiyor, bunlara uyumu oncelikli kabul ediyoruz.

Operasyonel duzeyde idari yukimuzu en aza indirirken vergiyle ilgili tUm mevzuata tam
uyum saglamayl hedefliyoruz. Dogus Holding olarak bu dogrultuda vergi
beyannamelerimizi dogru bir bicimde hazirliyor ve ilgili makamlara zamaninda iletiyoruz.
ilgili talepleri ve 6demeleri vergi makamlarina dogru ve zamaninda iletiyoruz.

Yerel yasa ve yonetmeliklere ek olarak, OECD/G20’deki gelismeleri ve eylem planlarinin
yani sira vergi planlamalari ve yeni yapilandirmalardan kaynaklanan potansiyel itibar
risklerini de dikkate aliyoruz.

Diger riskler gibi vergi konusundaki 6nemli riskler de duzenli olarak Denetim Komitesiile
Risk Komitelerine raporlanmaktadir.

3.4. Kilit Paydaslara Karsi Seffaflik

Dogus Holding’in kilit paydaslarn arasinda yatirrmcilar, is ortaklari ve tedarikgiler,
calisanlar ve kamu kuruluslari gibi cesitli paydas gruplari yer almaktadir, ancak bunlarla
sinirli degildir. Kilit paydas calismasi 2024 yilinda yapilmis ve kamuya beyan edilmigtir.
Degisen kosullar ve sirket yapisindaki muhtemel degisiklikler ile Yonetim Kurulu karari
dogrultusunda guncellenebilir.

Dogus Holding’in vergi konusundaki yaklasimi surduarulebilirlik alanindaki odak
alanlariyla da tamamen uyumludur. Vergi ile ilgili seffaflik yaklasimimiz, toplumsal ve
ekonomik kalkinmaya katki igin gosterdigimiz cabanin 6nemli bir parcasidir..

Dogus Holding’in tum istirakleri ve bagli ortakliklari ile musterek yonetime tabi
tesebbuslerinin sermaye ve ortaklik paylarina iliskin bilgiler de dahil olmak tzere Sirket
hakkindaki genel degerlendirme yillik olarak guncellenir ve IFRS kurallarina uygun olarak
Dogus Holding faaliyet raporunda yayinlanir.

3.5. Kurumsal ve Operasyonel Verimlilik

Dogus Holding Vergi Birimi olarak operasyonel verimlilik ve etkinligi hayata gecirmeyi
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hedefliyoruz. Stratejik 6nceliklerimizi strekli olarak gozden gecgiriyor, en uygun vergi
stratejisini hayata gecirmekicin ¢calisiyoruz.

Vergiyle ilgili tum sorumluluklarimizi etkin ve dogru bir sekilde yerine getirmek icin gerekli
beceri, teknik uzmanlik ve bilgi ile donatilmalari, yeteneklerini en iyi bigcimde iglerine
yansitabilmeleriicin birim ¢calisanlarina, talep edilirse istirak ve bagli ortakliklarimizin vergi
fonksiyonundaki ¢alisanlara duzenli egitim ve destek sagliyoruz. Calisanlarimizin kariyer
gelisimi icin ihtiyaclarini karsilayarak ve motivasyonlarini koruyarak, yetenekli ve yetkin
birer vergi uzmani olarak Sirketimize deger katmalar amaciyla galisiyoruz.

Dogus Holding A.S. ve Grup Sirketlerinde, vergi okuryazarligini artirmak icin vergi bilincini
gelistirmeyi ve tesvik etmeyi amacliyoruz. Verginin ticari islemlerin, toplumsal ve
ekonomik kalkinmanin oncelikli basliklari arasinda yer almasi nedeniyle, faaliyet
gosterdigimiz sektorlerde uzman kuruluslar ve meslek birlikleriyle proaktif bir sekilde
iletisim kuruyoruz. Bdylece igtiraklerimizi ve bagli ortakliklarimizi destekliyor, yaratilan
degeri koruyor, yatinmcilarimiz icin de deger yaratmaya devam ediyoruz.

3.6. Kamu iliskileri Yonetimi

Dogus Holding ticari faaliyetleri kapsaminda hissedarlarinin haklarini koruyarak
yatirnmlarinin verimliligini izlemek ve bu konudaki tim girisimleri desteklemekle
yukimladur. Bu nedenle Sirket, mevcut tim vergi tesviklerinden, indirimlerinden ve
muafiyetlerinden yararlanmak icin gerekli cabayi gosterir. Ancak bir vergi mukellefi olarak
adil bicimde vergilendirilme, vergi ddeme ve kurumsalitibarini koruma sorumluluklarini
da gozetmektedir. Devlet makamlari tarafindan sunulan bu tir tesvikler kullanildiginda,
bunlarin ilgili yasal cercevelere uygun olarak seffaflikla ve tutarli bir sekilde hayata
gecirilmesi saglanmaktadir. Dogus Holding dinyanin her yerindeki yatinmlarinda vergi
tesviklerini sadece stratejik is hedefleriyle uyumlu olmasi durumunda ve ekonomik
kalkinmaya destek olmak amaciyla kullanmaktadir.

Dogus Holding’in kilit paydaslar arasinda bulunan Devlet Kurumlari icinde yer alan,
vergiyle ilgili kurumlarin 6nemli rolinu kabul ediyoruz. Sirketimizin vergi politikasinin
onemli bir pargasi da, bu kurumlarla karsilikli saygi, seffaflik ve guivene dayali yapici ve
profesyonel bir calisma iligkisi gelistirmek ve surdurmektir. Vergi denetimleri
kapsaminda Sirketimiz tum vergi makamlanyla iliskilerinde acik ve seffaf davranmakta,
vergi yukumlalagunin degerlendirilmesine yardimci olmak icin ilgili sorulara dogrudan
ve zamaninda yanit vermeyi 6zellikle 6nemsemektedir.
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4. ROLLER ve SORUMLULUKLAR

Dogus Holding Yonetim Kurulu, Sirketin vergiyle ilgili politikalarindan ve
uygulamalarindan nihai olarak sorumludur ve vergi riski yodnetiminin genel
sorumlulugunu da ustlenir.

Dogus Holding Vergi ve Mali isler Departmani, kiiresel operasyonlarin da vergi fonksiyonu
merkezi olarak sorumlulugunu tstlenmektedir ve Dogus Holding A.S. COQO'suna bagli Vergi
Direktora tarafindan yonetilmektedir. Dogus Holding COOQO'su, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan vergi politikasinin tam olarak uygulanmasini saglar, vergi ve mali isler
departmaninin performansinin izlenmesinin yani sira bu departmanin hedeflerinin
belirlenmesinden de sorumludur.

Dogus Holding vergi departmaninda calisan uzmanlar tarafindan desteklenen Vergi
Direktorlugu pozisyonu icin asagidaki sorumluluklar bu politika kapsaminda
tanimlanmissa da bunlarla sinirli degildir:

- Dogus Holding A.S. vergi politikasini ve stratejisini belirlemek, kurum icinde ve Grup
sirketlerinde uygulanmasini saglamak;

- Vergiyle ilgili hedeflere ulasmak i¢in uzmanlik, gézetim ve rehberlik saglayarak
kuresel vergi yonetimi iglevini yerine getirmek;

- Dogus Holding A.S. Risk ve Denetim Komitesine Sirketin vergi yukumlulukleri ve
vergiile ilgili tim 6nemli kararlar hakkinda duzenli ve gtincel bilgi saglamak

Sirketin yatinnm yaptigl bolgelerde ve istiraklerinde ihtiya¢c dogrultusunda ve boélgenin
yasal duzenlemeleri geregi Bolgesel Finans Direktorleri kendi bolgelerinde tum vergi
konulariniizlemekten ve yonetmekten sorumlu olabilir.

Yine her bolgede, gerektiginde kendi bolgelerindeki sirketlerin gunlik vergi islemlerini
yonetmekle yukimlu atanmis bir vergi sorumlusu olabilir. Bu vergi sorumlulari, ilgili
Sirketin Finans Direktorlerine rapor verirve Dogus Holding Vergi Direktorune raporlama
yapar.

Sirketlerde gerektiginde atamasi yapilabilecek vergi sorumlulari igcin asagidaki gorevler
belirlenmis olsa da bunlarla sinirli degildir:

- Sirketler duzeyinde (ya da yerel yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ilgili Glke ya da
bolgede) Dogus Holding vergi politikalarinin yarutilmesinden;

- Yerel vergi yasa ve yonetmeliklere Sirketin(lerin) uyumlulugundan, vergi
muhasebesi ve raporlamasindan, vergi denetiminin yonetilmesinden ve diger
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yerelvergi konularindan
- Dogus Holding Vergi ve Mali isler Direktorti ile yakin is birligi icinde vergi
planlamasinda koordinasyon saglamaktan sorumludur.

Dogus Holding’in yatinnm yaptigi istirak ve bagli ortakliklarda ya da bunlarin bulundugu
ulke ve bolgelerde gerektiginde bolgesel vergi ekibi, yerel vergi duzenlemeleriyle tam
uyumlu olmak i¢cin uyum konularinda tavsiye almak ve yardim saglamak Uzere disardan
vergi danismanligi alabilir.

5. YURURLULUK

Bu politika Dogus Holding Yénetim Kurulu tarafindan 10 Temmuz 2024 tarihinde
onaylanmis ve kamuya beyan edilmigtir. Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandigl tarihten itibaren yururlige girer. Bagli prosedurleriyle birlikte gerekli
durumlarda yeniden gbdzden gegcirilir ve gerekli gincellemeleri yapilarak ilgili taraflara
bilgilendirilmesi yapilir.
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